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Ist jetzt Zeit fiir Industrie 5.07

PRODUKTION: Immer wieder taucht der Begriff Industrie 5.0 auf, zuletzt auch auf der Internetseite der Europdischen Kommission.
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Wird Industrie 4.0 damit abgeldst? Zwei Experten haben dazu klare Ansichten,

Der eine ist wissenschaftlicher Sprecher des Forschungsbeirates Industrie 4.0 und ein entschiedener Gegner von
Industrie 5.0, wie es heute oft dargestellt wird. Der andere hat sich als Leiter des Instituts fiir
Entrepreneurship an der Westfilischen Wilhelms-Universitat Miinster mit den Zielen der EU-Kommission bei

Industrie 5.0 auseinandergesetzt und zentrale Aspekte herausgearbeitet.

DAVID BENDIG / MARTIN CIUPEK / PETER LIGGESMEYER

Es liegt in der Natur der
Sache, dass sich ein

Zielbild wandelt

VON DAVID BENDIG

Die Verdffentlichung

des mittlerweile viel

diskutierten Whitepa-

pers der Europiischen
Kommission zum Thema Industrie
5.0 hat viele Akteure im Bereich der
industriellen Produktion - und so
auch mich - sehr {iberrascht. Wah-
rend Industrie 4.0 immer mehr zur
Realitit von fertigenden Unterneh-
men in Deutschland und Europa
wird, erscheint dieser Aufruf zur
vermeintlich nidchsten industriellen
Revolution erstaunlich - bleibt doch
der Weg zum Industrie-4.0-Zielbild
fiir viele Unternehmen noch ein
weiter. Mein Verstdndnis ist tiber die
Zeit aber gewachsen. Ich verstehe
die Initiative der Europdischen
Kommission nicht als Aufruf zur Re-
volution, sondern zur Evolution.

In meinen Augen steckt es in der
Natur der Sache, dass sich ein Ziel-
bild wie das von Industrie 4.0 wan-
delt. Die ,Umsetzungsempfehlun-
gen flir das Zukunftsprojekt Indus-
trie 4.0 stellen unumstritten einen
wesentlichen Meilenstein fiir unser
heutiges Zielbild zukiinftiger Pro-

duktion in Deutschland und Europa
dar. Jedoch befindet sich unsere
Welt in einem stetigen Wandel und
somit haben sich Rahmenbedin-
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Die Zieldimensionen von Indus-
trie 5.0 — Nachhaltigkeit, Resilienz
und Menschzentrierung - sind das
Ergebnis aktueller politischer und
gesellschaftlicher Herausforderun-
gen. Der fortschreitende Klimawan-
del ist die zentrale Herausforderung
unserer Zeit und seine Bekampfung
erfordert Beitréige aus der in-
dustriellen Praxis. Diverse
Ereignisse der jiingeren Ver-
gangenheit haben zudem
die Vulnerabilitdt global an-
gelegter Lieferketten offen-
gelegt. Da der Einsatz dis-
ruptiver Technologien wie
Kiinstlicher Intelligenz auch
hier Abhilfe verspricht,
scheint es folgerichtig, auch
den Beitrag von Industrie-
4.0-Technologien zur Errei-
chung dieser Zieldimension
verstirkt zu beleuchten.

Ahnlich sehe ich die De-
batte zur Rolle des Menschen in der
Zukunft der Produktion. Ich bin
nicht grundsitzlich der Meinung,
dass dieser Aspekt vollkommen ver-
gessen. wurde, jedoch ist auch hier
eine Weiterentwicklung notwendig.
Vielerorts wurde in den Anfingen

der betrieblichen Ausgestaltung von
Industrie 4.0 diskutiert, welche Rol-
le Menschen in einem so umfing-
lich automatisierten Produktions-
umfeld einnehmen.

Die Abwanderung in andere Ta-
tigkeitsfelder innerhalb der Unter-
nehmen war eines der diskutierten
Szenarien. Inzwischen scheint je-
doch Klar, dass sich ein solches Bild
einer menschenleeren Produktions-
fliche nicht flichendeckend durch-
setzen kann. Auch zunehmende Re-
gulatorik wie das 2023 in Kraft tre-
tende Lieferkettengesetz verdeutli-
chen, dass es einer Nachjustierung
bedarf.

Daher betrachte ich den Aufruf zu
Industrie 5.0 als Chance. Die Erwar-
tungen sind hoch. Jedoch denke ich,
dass fertigende Unternehmen in
Deutschland und Europa mit ganz-
heitlich konzeptionierten Produkii-
onslandschaften gestirkt in die Zu-
kunft gehen, menschzentrierter
werden und hierbei auch leuchten-
de Beispiele fiir Akteure anderer
Kontinente werden kénnen.
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Potenzial der Industrie 4.0
ist noch lange
nicht ausgeschopft

VON PETER LIGGESMEYER

Uber elf Jahre ist es her,

dass der Begriff Industrie

4.0 seinen Siegeszug rund

. um den Globus angetreten
hat. In diesen elf Jahren konnten Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft bereits
groBe Erfolge im Hinblick auf die vierte
industrielle Revolution erzielen und
Unternehmen mit dem Ausbau der Di-
gitalisierung die Voraussetzungen fiir
die umfassende Transformation schaf-
fen. Ist damit bereits das Ende des Zu-
kunftsprojekts erreicht? Im Gegenteil —
im laufenden Jahrzehnt kénnen nun
vielmehr die Friichte der Investitionen
der vergangenen Jahre geerntet werden.

Parallel dazu hat sich mit der fiinften
industriellen Revolution jedoch ein Be-
griff am Markt etabliert, dessen Einfiih-
rung gelinde gesagt nicht hilfreich,
wenn nicht sogar schidlich ist. Gem@R
des dazugehorigen Whitepapers der Eu-
ropiischen Kommission verbergen sich
hinter der Industrie 5.0 drei Kernele-
mente, die das Konzept der vierten in-
dustriellen Revolution ergiéinzen sollen:
Nachhaltigkeit, Menschzentrierung und
Resilienz in den Fertigungs- und Liefer-
ketten.

Tatsdchlich ist es hingegen so, dass all
diese Aspekte bereits von Beginn an Ge-
genstand der Industrie 4.0
waren. Um eine Produktion
nachhaltig gestalten zu kon-
nen, werden Informationen
iiber den gesamten Ablauf
der Produktherstellung be-

sprechenden  Lieferketten,
des Energieverbrauchs und
der eingesetzten Ressour-
cen. Industrie 4.0 macht
die dafiir notwendige Ver-
netzung aller beteiligten
Maschinen und Unterneh-
men moglich und befahigt
sie dazu, die entsprechenden Daten zu
erheben und zusammenzufithren.
Daneben zielt Industrie 4.0 darauf ab,
die industrielle Arbeit durch einen men-
schenzentrierten Ansatz langfristig zu
sichern. Mensch und Maschine sollen
so interagieren, dass sie ihre Aufgaben
entsprechend ihrer jeweiligen Fihigkei-
ten auf die bestmégliche Weise erledi-
gen knnen. Sie sind als Einheit zu be-
trachten und nicht als Konkurrenten.
Ebenso ist es um die Resilienz be-
stellt. Eine entsprechend widerstands-

ndtigt — inklusive der ent- .

fihige Fabrik muss in der Lage sein, flexi-
bel auf Ereignisse reagieren zu kénnen -
wie beispielsweise auf den Ausfall einer
Maschine. Und genau diese Wandelbar-
keit einer Produktion ist wiederum ein
zentraler Bestandteil der Industrie 4.0.
Umgekehrt suggeriert der Begriff In-
dustrie 5.0, die Industrie 4.0 sei abge-
schlossen. Das ist ein Irrglaube, der eine
groBe Gefahr birgt. So konnten bislang
zwar erfolgreich die technischen Voraus-
setzungen fiir eine individuelle Produkti-
on zu den Konditionen eines Massen-
produkts geschaffen werden. In der Brei-
te ist die vierte industrielle Revolution
damit aber noch nicht angekommen.
Dariiber hinaus ist jetzt die Zeit ge-
kommen, in der Unternehmen gemein-
sam von der Transformation profitieren,
sich zu Netzwerken zusammenschlie-
Ren und neue Geschiftsmodelle am
Markt etablieren konnen. Diesen be-
sonders wichtigen Aspekt blendet die
Begrifflichkeit der Industrie 5.0 aus.
Werden wir also nicht voreilig und
ungeduldig. Nutzen wir eher die er-
reichten Errungenschaften, bauen sie
aus und legen vor allem einen realisti-
schen zeitlichen MaRstab an die erfolg-
reiche Durchfiihrung einer Revolution
an. Die Inhalte von Industrie 5.0 sind
schon seit Anbeginn auf der Agenda von
Industrie 4.0. Entscheidend ist, diese In-
halte nun bestméglich umzusetzen. Da-
zu benétigen wir keinen neuen Begriff,
sondern konkrete Schritte,
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